Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej Dyrektora
Muzeum Okregowego im. Leona Wyczétkowskiego w Bydgoszczy
za rok 2025

Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziata podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdw i zadad w sposdb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznodci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanym przeze mnie Muzeum Okregowym im. Leona Wyczétkowskiego w Bydgoszczy

Czes¢ A
X w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesc B

[J w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czesé C

1 nie funkcjonowata adekwatna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzgcych z:

X  monitoringu realizacji celdw i zadan,

[0 samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standarddéw kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych Zrédet informacji: sprawozdan kwartalnych i pétrocznych, analiza ryzyka i jego wykonania

x X X [ x

Jednoczednie oéwiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na tresé

niniejszego oswiadczenia. y :

Bydgoszcz, 7 stycznia 2026 r.
(miejscowosc i data) (podpis dyrektora)




Dziat Il
1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadezej w roku ubiegtym.
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Naiezy opisaé prayczyny ziozenia zastrzezer w zokresie funkcjonowania kontroli zarzqdcze), np. istotng stabosc kontroli zarzqdezej,
istotng nieprawidiowosé w funkgionowaniu wydziatu, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostoto zreolizowane, niewystorczajgey
monitoring kontroli zorzgdezel, wraz z podaniem , jezeli to moiliwe, elementu, kidrego zastrzeienio dotyczq, w szczegélnosci
zgoednodel dziatalnosci z przepisami prawa oroz procedurami wewnetrznymi, skutecznoscl | efektywnodel dziatania, wiarygodnosci
sprowozdol, ochrony zasobdw, przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania, efektywnoscl | skutecznosel przepfywu
informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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Naiezy opisad kluczowe dziofonia, kidre zostang podiete w celu poprawy funkejonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do
zhozonych zastrzezer, wroz z podaniem terminu ich realizacil.

Dziat lli
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroll zarzadczej,

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktdrego dotyczy oswiadczenie:

Nolezy opisad nojistatniejsze dziatania, jokie zostoly podiete w roku, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do
plancwanych dziafori wskazanych w dziale i oswiadczenia za rok poprzedzajqcey rok, ktdrego dotyczy niniefsze oswiadczenie,

2. Pozostate dziatania:

Nolezy opisad najistotnigjsze dziatanio, niezaplanowene w oswiadczeniu  za rok poprzedzajgey rok, kidrego dotyczy niniejsze
oswiadezenie, jezeli takie dzigtanie zostoty podjete.



